Uvod

Pod proizvodnjom podrazumevamo pretvaranje ulaznih resursa u izlazne,
koje Cine materijalna dobra ili usluge. Ovako shvaéena proizvodna funkcija moze
se identifikovati u mnogim organizacijama, koje se bave proizvodnjom dobara ili
pruzanjem usluga. Ipak se pod proizvodnim organizacijama ¢eSée podrazumevaju
one koje proizvode dobra nego usluge. Proizvodna organizacija je slozen poslovni

sistem koji predstavlja proizvodnu i poslovnu celinu.

Moderni metodi proizvodnje zahtevaju visok stepen automatizacije,
informacioni sistemi proizvodnje, koji povezuju proizvodnju sa upravljackim
funkcijama, sporije su se razvijali nego informacioni sistemi komercijalnih funkcija.
Jedan od razloga je Sto se raCunari druge, pa donekle, ni tre¢e generacije nisu
mogli prilagoditi radioni¢koj opremi i nisu bili toliko brzi da omoguée blagovremene
intervencije u procesu proizvodnje. To su bile velike maSine koje su zahtevale
stroge uslove rada (odredenu temperaturu, vlaznost vazduha i drugo) i
uglavnom su omogucavale samo paketnu obradu podataka. One su odgovarale za
rutinske, finansijske i administrativne poslove, ali nisu mogle da udovolje
zahtevima za trenutnim odzivom na dogadaje u fabrickoj hali, nisu mogle da rade
u realnom vremenu. SadaSnji racunarski sistemi, u prvom redu mikroracunari
ostvarili su moguénost za upravljanje procesom proizvodnje u skladu sa

savremenim zahtevima upravljanja preduzeéem.

Moguca su tri na€ina primene racunara za upravljanje proizvodnjom. Prvi je
kontrola procesa i on podrazumeva kontrolu izvrSavanja kontinualnih procesa u
procesnoj industrijii upravljanje masinama (na primer, numeri¢ka kontrola). Drugi
nacin je planiranje i pracenje rada procesa, a tre¢i obuhvata planiranje rada
pogona uprvljanje proizvodnjom koje objedinjuje planiranje, operativhu pripremu i
raspodelu rada sa ciljem da se konkretizuju radni zadaci i obezbedi ritam rada u

skladu sa preduzetim obavezama i usvojenim planovima.

1. Planiranje proizvodnje



Funkcija planiranja ima zadatak da na osnovu planskih podataka, stanja
zaliha i informacija koje se dobijaju od nabavne i prodajne sluzbe predvidi
neophodne parametre za organizovanje proizvodnje. Planiranje proizvodnje
obuhvata planske aktivhosti neposredno vezane za izvrSavanje proizvodnje u toku
godine. One su vezane za grubo planiranje, odnosno, izradu godisnjih, kvartalnih i
mesecnih planova i za fino planiranje, odnosno, izradu nedeljnih planova i podelu

dnevnih zadataka.

Grubo planiranje je orijentaciono planiranje | ima zadatak da utvrdi
proizvodni ciklus, unapred prikaze proizvodni proces i predvidi uslove za njegovu
realizaciju, kao i da uskladi zahteve prodaje sa mogucnostima izvrSavanja
poslova (prema fazama procesa). Obuhvata planiranje kapaciteta, materijala,
alata, kooperacije, usluga, obezbedivanje dokumentacije i kontrolu izvrSavanja
radnih naloga. Kontrolom naloga dobijaju se povratne informacije za sagledavanje
planiranih i ostvarenih pokazatelja na osnovu ¢ega se mogu predvidati intervencije

u okviru finog planiranja.

Fino planiranje se u praksi najceS¢e zove terminiranje, a bavi se
odredivanjem rokova izrade proizvoda ili serije proizvoda. Ono ima zadatak da
proracuna proto¢no vreme radnih naloga | da odredi termine pocCetka i zavrSetka
operacija (iz svedenih sastavnica). Ovim se odredjuje redosled postupaka izrade
proizvoda po fazama, na pojedinim radnim mestima i omogucuje pracenje

izvrSavanja operacija u konkretnim uslovima na nivou radnih naloga pozicija.

Informacioni sistem planiranja proizvodnje ima zadatak da unapred
orijentaciono prikaze buduci proizvodni plan i ukaze na probleme koji mogu nastati
u realizaciji proizvodnje. On zavisi od vrste proizvodnje, tj. da li je proizvodnja
pojedinacna, masovna ili serijska, ali zajedni¢ko za svaku proizvodnju je to da se
moraju definisati planski zadaci iz kojih se moze sagledati:

e Sta treba proizvoditi po vrstama proizvoda ili usluga,

e koji se ukupan obim proizvodnje predvida po vrstama proizvoda ili
usluga,
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