Moralna svest

Moralna svest predstavlja veoma vaznu opStu pokretacku snagu
coveka i dolazi do izraZaja u veoma velikom broju aktivnosti i delatnosti ljudi.

Ona je u isto vreme i najizrazitiji rezultat procesa socijalizacije.

DrusStvene moralne norme znacajno utiCu na pona$anje ljudi. Pod
njihovim uticajem oni izgraduju vlastiti moralni sistem i razvijaju kao
odredene moralne principe koji postaju regulator njihovih ocena, reagovanja
I akcija.

Covjek je tokom svog Zivota podlozan razli¢itim uticajima. Pokusava
se uticati na njegov nacCin misljenja, osecCanja i delovanja. Takode, svaki
pojedinac tokom socijalne interakcije pokuSava delovati na druge kako bi
njihovo misljenje, osjecanje i ponasanje prilagodio svom.

Zajednicki zivot te medusobna zavisnost ljudi dovodi do niza socijalnih
procesa koji odreduju sadrzaj, oblik i naCin djelovanja pojedinaca i grupe u
drustvenim procesima. Konformnost s grupama, normama, saradnja medu
pripadnicima grupe i odgovornost za zajedniCke ciljeve osnovni su rezultat
socijalne interakcije. Ti oblici interakcije su esencijalni za druStvenu
egzistenciju, svako drustvo tezi da ih institucionalizuje kao kulturne
vrijednosti i da kroz proces socijalizacije formira pojedinca koji je u osnovi
konformist, kooperativan i socijalno odgovoran. Svaki pojedinac Zivi u
drustvu u okviru zajedniCke kulture, konformira se s osnovnim ulogama

kulture i druStva.

Postojanje druStva podrazumijeva minimalni stupanj druStvene
integracije i odreden stupanj konformizma prema drustvenim normama.
Pojedinac se Cesto nalazi u konfliktnoj situaciji zadrzavanja vlastitog
osjecaja identiteta dok istovremeno se od njega oCekuje da popusti Zzeljama

drugih, povladuju¢i normama i standardima. Neslaganje s drustvenom



zajednicom izlaze pojedinca sankcijama (u rasponu od izopcéenja do
zatvora), dok neuspjeh postizanja i odrzavanja osjecaja identiteta moze
dovesti do niskog samopoStovanja i samopouzdanja ili u Kkrajnjim
slu€ajevima do apatije i depresije.

Osoba moze svjesno ili nesvjesno prihvatiti drustveni utjecaj, ili mu se

nerado popustiti ili mu se opirati.

Rukovodenje

Rukovodenje re¢ kojom se oznacCava slozen proces koji ukljuCuje
kontrolisanje radnih grupa, sektora i na kraju cijele radne organizacije. A
motivi za rukovodenje su razliCiti: dominantnost, autoritarnost, koji su ¢esto
prisutni u nasoj sredini. Spoljasnji stimulansi su visoke plate i materijalne
privilegije. To je ujedno i izazov. Ali po njujorSkom nedeljniku Business
Week da bi jedan menadzer bio uspeSan rukovodilac mora biti izuzetno
komunikativan, otvoren za saradnju, pohvale i kritike i spreman za uspeh i

neuspjeh svojih saradnika.

Pristupi rukovodenju daju odgovor na pitanje zasto su neki rukovodioci
uspesSni a zasto neki nisu. Razlikuju se tri pristupa rukovodenju: pristup sa
stanovista li¢nosti, bihevioralni pristup i situacioni pristup. Pristup sa

stanovista li€nosti se odnosi na izu€avanje specifi¢nih osobina li€nosti vode.

Bihevioralni pristup polazi od toga da vodu ne c¢ine njegove licne
osobine, ve¢ odredeni oblici ponaSanja. TreCi pristup nastoji da iznade
odredene kombinacije ponaSanja vode i tipova situacija koji bi mogli

rezultovati u uspeSnom vodenju.

Pristup sa stanoviSta licnih osobina je stanoviste koje se odnosi na
osobine koje poseduje uspeSan rukovodilac a koje ne poseduje neuspeSan

rukovodilac. Spiskove osobina uspesnih rukovodioca su sastavljali razliciti
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