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UVOD 

 
 
 

Menadžment savremenog privrednog društva suočen je sa potrebom donošenja 
poslovnih odluka u vezi sa ostvarenjem poslovnih ciljeva. 

Sistem internog nadzora  koji uključuje sve mere pažnje usmerene na sprečavanje 
grešaka prekomernih troškova i prevare, proverava i obezbeđuje pouzdanost informacija.  
Ključni zadatak internog nadzora jeste da kontroliše sve delove preduzeća da li dosledno 
redukuju poslovnu politiku usvojenu na početku poslovnog perioda kao i da o tome 
podnose informaciju menadžmentu privrednog društva.  Za pojačano interesovanje za 
uspostavljanje internog nadzora razlog više su i prisustvo nelojalne konkurencije, povecane 
konkurencije i erozije poslovnog morala. 
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1. Interna kontrola (definicija, komponente, vrste) 
 
 

Osnovni i najvažniji oblik kontrole u preduzeću, s obzirom na njen karakter, 
predstavlja interna kontrola.  Za interne kontrole su zainteresovani skoro svi, od eksternih 
revizora do uprave, borda direktora, velikih kompanija, pa sve do države. 

Prema ISO 400, sistem interne kontrole podrazumeva sve politike i postupke koje je 
usvojila uprava nekog preduzeća kako bi joj pomogli u postizanju cilja uprave vezanog za 
obezbedjenje, koliko je uključujuci poslovanje politike uprave, zaštita sredstava, 
sprečavanje prevare i greške, tačnost i kompletnost računovodstvenih evidencija i 
blagovremenu pripremu pouzdanih finansijskih informacija. 

Za internu kontrolu odgovorni su svi u organizaciji: menadžment, upravni odbor, 
interni revizori i ostalo osoblje.  Najodgovorniji je izvršni direktor koji treba da preuzme 
nadležnost nad sistemom interne kontrole, tj.da vodi i daje direktive višim menadžerima. 
Upravni odbor čija je glavna obaveza da obezbedi rukovodjenje, davanje direktive i 
nadgledanje.  Interna kontrola se može definisati kao proces, ustanovljen i sprovođen od 
strane upravnog odbora preduzeća, menadžmenta i ostalog osoblja, a cilj mu je da obezbedi 
razumno uverenje vezano za postizanje ciljeva u sledećim kategorijama i efikasnost i 
uspešnost poslovanja, pouzdanost finansijskog izveštavanja, saglasnost sa postojećim 
zakonima i propisima i zaštita imovine od neovlašćenog prisvajanja, korišćenja i otudjenja. 

Navedena definicija interne kontrole održava sledeće osnovne koncepte i to: 
• Interna kontrola je proces 
• Internu kontrolu obavljaju ljudi, neke organizacije, zavisno od toga šta rade i 

govore, oni određuju ciljeve preduzeća i uvode u funkciju kontrolne 
mehanizme 

• Od interne kontrole se očekuje da upravnom odboru i menadžmentu 
preduzeća pruži samo razumno uverenje, a ne apsolutno uverenje da su 
ciljevi kompanije ostvareni 

• Interna kontrola se primenjuje radi postizanja ciljeva u jednoj ili više 
kategorija koje se međusobno preklapaju 

 
Nešto jednostavnija definicija internih kontrola ih označava kao skup mera koje  

preduzima menadžment u smislu ostvarivanja poslovnih ciljeva.  Pomenute  mere se mogu 
definisati i grupisati na sledeći način, i to: 

• zastita imovine od preteranog trošenja, neefikasne upotrebe i mogućih 
prevara 

• obezbeđenje pouzdanosti računovodstvenih podataka 
• dosledna realizacija poslovne politike u svim delovima privrednog društva 
• ocenjivanje rada sektora, zaposlenih i menadžmenta 

 
Dr Slavoljub Martić, navodi da se sistem interne kontrole sastoji od svih mera i 

metoda koje se primenjuju u preduzeću u cilju obezbeđenja njegovih sredstava od 
rasipanja, pronevera i neefikasnosti, unapređenja tačnosti i pouzdanost knjigovodstvenih i 
operativnih podataka, pridržavanje poslovne politike preduzeća, i ocene poslovne 
efikasnosti.  
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http://www.nsz.gov.rs/page/zanezaposlene/sr/novcananaknada.html 
 

---- OSTATAK TEKSTA NIJE PRIKAZAN. CEO RAD MOŽETE 
PREUZETI NA SAJTU WWW.MATURSKI.NET ---- 

 
 

BESPLATNI GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI I MATURSKI TEKST 
RAZMENA LINKOVA - RAZMENA RADOVA 

RADOVI IZ SVIH OBLASTI, POWERPOINT PREZENTACIJE I DRUGI EDUKATIVNI MATERIJALI. 
 

WWW.SEMINARSKIRAD.ORG  
WWW.MAGISTARSKI.COM 

WWW.MATURSKIRADOVI.NET  
 

 
NA NAŠIM SAJTOVIMA MOŽETE PRONAĆI SVE, BILO DA JE TO SEMINARSKI, DIPLOMSKI  ILI  

MATURSKI RAD, POWERPOINT PREZENTACIJA I DRUGI EDUKATIVNI MATERIJAL. ZA  RAZLIKU OD 
OSTALIH MI VAM PRUŽAMO DA POGLEDATE SVAKI RAD, NJEGOV SADRŽAJ I PRVE TRI STRANE TAKO 
DA MOŽETE TAČNO DA ODABERETE ONO ŠTO VAM U POTPUNOSTI ODGOVARA. U BAZI SE NALAZE  

GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI I MATURSKI RADOVI  KOJE MOŽETE SKINUTI I UZ NJIHOVU POMOĆ 
NAPRAVITI JEDINSTVEN I UNIKATAN RAD. AKO U BAZI  NE NAĐETE RAD KOJI VAM JE POTREBAN, U 
SVAKOM MOMENTU MOŽETE NARUČITI DA VAM SE IZRADI NOVI, UNIKATAN SEMINARSKI ILI NEKI 

DRUGI RAD RAD NA LINKU IZRADA RADOVA.  PITANJA I ODGOVORE MOŽETE DOBITI NA NAŠEM 

FORUMU ILI NA maturskiradovi.net@gmail.com 
 
 

http://www.maturski.net/
http://www.maturskiradovi.net/
http://www.seminarskirad.org/
http://www.magistarski.com/
http://www.maturskiradovi.net/
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/forum/Forum-diplomski-radovi
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturski.net/izrada-radova.html
http://www.maturskiradovi.net/forum
mailto:maturskiradovi.net@gmail.com
http://www.maturskiradovi.net/eshop�

