uvobD

MenadZzment savremenog privrednog drustva suocen je sa potrebom donosenja
poslovnih odluka u vezi sa ostvarenjem poslovnih ciljeva.

Sistem internog nadzora koji ukljuCuje sve mere paznje usmerene na spre¢avanje
greSaka prekomernih troSkova i prevare, proverava i obezbeduje pouzdanost informacija.
Kljuéni zadatak internog nadzora jeste da kontroliSe sve delove preduzeca da li dosledno
redukuju poslovnu politiku usvojenu na pocetku poslovnog perioda kao i da o tome
podnose informaciju menadZmentu privrednog drustva. Za pojac¢ano interesovanje za
uspostavljanje internog nadzora razlog vise su i prisustvo nelojalne konkurencije, povecane
konkurencije i erozije poslovnog morala.



1. Interna kontrola (definicija, komponente, vrste)

Osnovni 1 najvazniji oblik kontrole u preduzecu, s obzirom na njen karakter,
predstavlja interna kontrola. Za interne kontrole su zainteresovani skoro svi, od eksternih
revizora do uprave, borda direktora, velikih kompanija, pa sve do drzave.

Prema 1SO 400, sistem interne kontrole podrazumeva sve politike i postupke koje je
usvojila uprava nekog preduzeca kako bi joj pomogli u postizanju cilja uprave vezanog za
obezbedjenje, koliko je ukljucujuci poslovanje politike uprave, zaStita sredstava,
spreCavanje prevare i greske, tacnost i kompletnost racunovodstvenih evidencija i
blagovremenu pripremu pouzdanih finansijskih informacija.

Za internu kontrolu odgovorni su svi u organizaciji: menadzment, upravni odbor,
interni revizori i ostalo osoblje. Najodgovorniji je izvrsni direktor koji treba da preuzme
nadleznost nad sistemom interne kontrole, tj.da vodi i daje direktive viSim menadzerima.
Upravni odbor ¢ija je glavna obaveza da obezbedi rukovodjenje, davanje direktive i
nadgledanje. Interna kontrola se moze definisati kao proces, ustanovljen i sprovoden od
strane upravnog odbora preduzeca, menadZzmenta i ostalog osoblja, a cilj mu je da obezbedi
razumno uverenje vezano za postizanje ciljeva u sledecim kategorijama i efikasnost i
uspesnost poslovanja, pouzdanost finansijskog izveStavanja, saglasnost sa postoje¢im
zakonima i propisima i zastita imovine od neovlas¢enog prisvajanja, koris¢enja i otudjenja.

Navedena definicija interne kontrole odrzava slede¢e osnovne koncepte i to:

e Interna kontrola je proces

e Internu kontrolu obavljaju ljudi, neke organizacije, zavisno od toga Sta rade i
govore, oni odreduju ciljeve preduzeca i uvode u funkciju kontrolne
mehanizme

e Od interne kontrole se ocekuje da upravnom odboru i menadZmentu
preduzeca pruzi Samo razumno uverenje, a ne apsolutno uverenje da su
ciljevi kompanije ostvareni

e Interna kontrola se primenjuje radi postizanja ciljeva u jednoj ili vise
kategorija koje se medusobno preklapaju

Nesto jednostavnija definicija internih kontrola ih oznacava kao skup mera koje
preduzima menadzment u smislu ostvarivanja poslovnih ciljeva. Pomenute mere se mogu
definisati i grupisati na slede¢i nacin, i to:

e zastita imovine od preteranog troSenja, neefikasne upotrebe i mogucih
prevara

e obezbedenje pouzdanosti racunovodstvenih podataka

e dosledna realizacija poslovne politike u svim delovima privrednog drustva

e ocenjivanje rada sektora, zaposlenih i menadZzmenta

Dr Slavoljub Marti¢, navodi da se sistem interne kontrole sastoji od svih mera i
metoda koje se primenjuju u preduze¢u u cilju obezbedenja njegovih sredstava od
rasipanja, pronevera i neefikasnosti, unapredenja ta¢nosti i pouzdanost knjigovodstvenih i
operativnih podataka, pridrZzavanje poslovne politike preduzeéa, i ocene poslovne
efikasnosti.



http://lwww.nsz.gov.rs/page/zanezaposlene/sr/novcananaknada.html
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BESPLATNI GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI | MATURSKI TEKST
RAZMENA LINKOVA - RAZMENA RADOVA

RADOVI IZ SVIH OBLASTI, POWERPOINT PREZENTACIJE | DRUGI EDUKATIVNI MATERLJALL.

WWW.SEMINARSKIRAD.ORG
WWW.MAGISTARSKI.COM
WWW.MATURSKIRADOVI.NET
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