1.0 Osnovne delatnosti u sistemu sporta

Osnovnim delatnostima u sistemu sporta nazivaju se sve relevantne i na integralnoj
osnovi zastupljene aktivnosti, neophodne da bi sportska organizacija mogla da
funkciniSe na optimalan nacin.

Prilikom konstruisanja i konstituisanja organizacionog sistema u sportu, mora se poci od
sustine, koja opravdava njegovo formiranje i postojanje, a to je cilj funkcionisanja
sportske organizacije.

Da bi se formirala sportska organizacija treba poznavati:

1. osnovne potrebe organizacije

2. delatnosti organizacije
Kao NGO (udruzenja gradana tj. neprofitne, nevladine organizacije), ve¢ina sportskih
organizacija ima za cilj da zadovolji potrebe drustva, pa se postignuti rezultati moraju
staviti u tu funkciju uz odgovarajucu podrsku.

Organizacioni sistem sportskih delatnosti ¢ine:

* Nosioci delatnosti

» Organizaciona struktura

* Ucesnici u sportu

» Kadrovi (ljudski resursi) u sportu
« Nauka i tehnologija

* Objekti i oprema

e Menadzment u sportu

* Marketing u sportu

* Takmicenja u sportu

» Zdravstvena zastita

* Informacioni sistem,

» Stimulisanje i nagradivanje (motivacija)

Navedene osnovne sportske delatnosti treba da budu $to sli¢nije sportskoj organizaciji
kao sistemu u celini.

Sportska organizacija se osniva radi obavljanja sportskih delatnosti, sa ciljem sto
brojnijeg obuhvatanja ¢lanstva i postizanja vrhunskih sportskih rezultata. Ona je deo
drustvenog sistema, odnosno jedan od oblika njegove nadgradnje.

Sa aspekta definisanja sportske organizacije, posebno je znacajan sistemski pristup,
baziran na opstoj teoriji sistema, Sto znaci da ona predstavlja:

* Slozen

¢ Dinamican

» Otvoren sistem,
koji se sastoji od odredenih komponenata (podsistema) i elemenata, kao meduzavisnih
delova jedne celine. Kao otvoren sistem, sportska organizacija predstavlja deo opsteg
sportskog sistema, tako da je on u isto vreme i podsistem (komponenta) integralnog
sportskog sistema. Kao integralan sistem, sportska organizacja je oslonjena na okruzenje i
veze koje sa njima ima.



Svrha postojanja sportske organizacije moze biti ugrozena ukoliko veze sa okruzenjem
(ulaz-izaz) u rezultatima sportskog procesa ne funkcioni$u na najbolji nacin.

Sportska organizacija podrazumeva uredivanje, koordinisanje, i vodenje svih delova
celine, funkcija, prcesa i odnosa u njima. Odgovaraju¢im oranizovanjem obezbeduje se
pre svega efikasnije, svrsishodnije i celishodnije ostvarivanje ciljeva. Sportska
organizacija se moze osnovati kao udruzenje i preduzece. Sportska organizacija kao
udruzenje predstavlja oblik slobodnog udruzivanja gradana radi ostvarivanja i
uskladivanja njihovih ineteresa i razvijanja razli¢itih sportskih aktivnosti. Dominantna je
prisutnost organizovanja sporta u formi drustvenih sportskih organizacija kao udruzenja
(associoation, union) ili tzv. neprofitnih organizacija u odnosu na druge oblike, pre svega
profitne organizacije u obliku preduzeca (profit organization, business enterprise).

Neprofitna sportska organizacija svoj profit ne upucuje (kao dividendu) akcionarima,
ve¢ ga zadrzava i investira U razvoj sporta i organizacije, kao i na realizaciju sopstvenih
projekata i programa. (reinvestiranje u organizaciju). Dakle cilj neprofitne organizacije
nije ostvarivanje profita, ve¢ je on samo jedna od strategija za ostvarivanje cilja koji je
definisan u zadovoljenju potreba ¢oveka, sadrzanim u bioloSkim (kretanje) i psiholoSkim
(motivi, interesi) aspektima, Sto ne znaci da neprofitne sportske organizacije posluju bez
profita koji im je veoma potreban. Neprofitna organizacija moze biti osnivac i vlasnik
profitnih organizacija (preduzeca) koje ¢e svojim poslovanjem doprineti pozitivhom
finansijskom bilansu.

Uobicajeno je da drzava pomaze odredene druStvene delatnosti u kojima je i sport, a
koje su od opsteg interesa, a da u isto vreme, Sto manje direktno iz svog budSeta finansira
ove delatnosti ve¢ to najcesce €ini subvencijom i beneficijama (koriS¢enje objekata,
termini za treninge, saobracaj, prevoz....). U svetu je najvrednija tekovina ove forme
organizovanja u oslobadanju poreza onih profitnih organizacija koje se pojavljuju kao
donatori i sponzori u najmanje onom ekvivalentu koji je izdovjen u te svrhe.

Status neprofitne organizacije ne odreduje se statusom vlasnika. Neprofitna
organizacija moze biti privatno, mesSovito ili drzavno vlasnistvo i oni imaju jednak
tretman. Pored toga organizacija moze biti organizovana i kao akcionarsko drustvo, u tom
slu¢aju su vlasnici predstavljeni u skupstni akcionara i u upravnim odborima, koji biraju
izvrSioce i realizatore postavljenih od strane neprofitne organizacije npr. (I10C, FIFA,
FISU).

Kotler je (1982. god) neprofitne organizacije definisao kao posebnu grupu ljudi koji
imaju aktuelne ili potencijalne interese i/ili uticaje na organizaciju, i on ih je strukturirao
putem cetiri osnovne oblasti:

* Ulazna javnost

e Interna javnost

* Intermedijalna javnost

¢ Konzumentna (potro$acka) javnost

Ulazna javnost
e sponzori i donatori
* kupci i dobavljaci
» regulatorske organizacije (drzava i dr.)



* http://www.nsz.gov.rs/page/zanezaposlene/sr/novcananaknada.htm
I
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