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1. Uvod

Pocetak rada govori uopSte o menadZzmentu,menadzerima i njihovom formiranju u
menadzment tim.Uspjesni timovi trebaju jasna ocekivanja i zajedni¢ku svrhu.Oni trebaju
otvorenu komunikaciju i iskrenost izmedu ¢lanova tima .Potrebne su odredene vjestine
svakog ¢lana tima da bi zadaci bili izvrSeni efektivno 1 efikasno,te kako bi bili adekvatno
nagadeni.

Najbitnija karika u timu je lider.On ima svoje vrline a i svoje mane,u odredenim
situacijama postizu rezultate a u drugima dozivljavaju neuspjeh.ldealan lider,menadzer ili
rukovodilac realno ne postoji .Lider je neko ko se istice u najmanje dvije menadZerske
uloge a jedna od njih je uloga Integracije.

Idealan lider ne moZe da postoji,mnoge knjige nas nastoje pouciti kako da to postanemo
ali nemaju svi menadZeri isti stil i nemogu da rukovode na isti naéin,jer ¢injenica je da
razliciti ljudi organizuju,planiraju i kontroliSu na razli¢ite nacine.

Kako pojedinac ima svoje potrebe tako tim ima svoje ciljeve.Pojedinci kao karike u timu
mogu biti vrlo naporni,imati takve ¢lanove u timu je greska vode,zato je PAEI ubacen
kao nacin kako imati komplementaran tim.Struc¢ni ljudi po menadzerskim ulogama su
razli¢iti pa se moraju ukomponovati ,Sto je cilj vode.Navedene su karakteristike svakog
od ¢lanova PAEI i njihova vaznost u kolektivu,jedan im niSta ne znaci.

Konaéno tim moze imati ideja i ideja ali na kraju nema upjeh.To moze biti posljedica
konfuzije, da obavimo suvise toga odjednom.Emocije,informacije,logika,nada,kreativnost
sve se to gomila u nama kao kada Zongliramo s previSe loptica.
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