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Uvod

Funkciju menadzmenta predstavljaju aktivnosti usmerene na efikasno obezbedivanje,
rasporedivanje i koriséenje ljudskih i materijalnih resursa radi postizanja datog cilja.
Nosioci ovih aktivnosti su posebno osposobljeni ljudi za obavljanje funkcija
menadZmenta-menadzera.Pod pojmom menadZment u terminologiji podrazumeva se
upravljanje organizacionim sistemima u razlicitim oblastima drustvene delatnosti.

Istoriski posmatrano, sam pojam menadZment nastao je u veoma dalekoj proSlosti, kao
izvedena rec¢ engleskog korena manage (menidz) kojom se oznacava uspesnost
raspolaganja ogranicenim resursima i sredstvima, odnosno sposobnost obavljanja datog
posla

Medutim, pocetak njegove primene u savremenom znacenju vezuje se za period
industrijalizacije. To jest krajem XIX i pocetkom XX veka zapocinje period intezivnog
privredivanja, primenom industriskih metoda u proizvodnji materijalnih dobara, kao i
ostalih drustvenih delatnosti. Zahteva primenu odgovarajucih znanja i vestina da se sa
Sto manjim ulaganjem elemenata proizvodnje ostvare sto veci rezultati privredivanja.

Profesija menadzera zahteva odredene sklonosti za obavijanje veoma slozenih i vaznih
poslova u sferi predvidanja, koordinacije i kontrole poslovanja preduzeca. Pri tome
stepen slozenosti 1 vaznosti ovih aktivnosti uslovljen je nivoom elemenata organizacione
strukture preduzeca za koji je nadlezan i odgovoran pojedini menadzer. Tako, razlikuje
se menadzment na nivou odeljenja ili pogona, sektora ili sluzbe, odnosno celine
preduzeca koje moze biti manje ili vece, odnosno manje ili vise sloZzeno. Menadzment je
kao Sto smo videli, svojevrsna funkcija, zadatak ili posao koji mora da se obavlja u
svakom preduzecu, kao i u svakoj drugoj organizovanoj ljudskoj aktivnosti. Tu funkciju ili
taj posao u organizacijama obavijaju odredeni za to posebno opredeljeni i osposobljeni
strucnjaci koji se nazivaju menadzerima.Oni to c¢ine na bazi ovlaséenja koja imaju, i to
putem takozvanog skalarnog lanca komande. Posto deluju u svom svojstvu i posto bez
njih nema menadzmenta.
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POJAM MENADZERA

Re¢ menadzer prisutna je ne samo kod obi¢nog sveta, ve¢ i kod onih koji su upuceni u
ovu problematiku. Postoje u svim zemljama u kojima se ovaj izraz koristi, pa ¢ak i u
SAD gde je on kreiran, a u njima ljudi pod pojmom ,,menadzer* podrazumevaju razlicite
uloge.

Tako pod jednim, manje upuéenim u ovu problematiku, menadZer predstavlja gazdu
(boss), vlasnika organizacije, odnosno firme. On ¢ini onog koji je firmu osnovao i koji je
kao svoju imovinu i svoj biznis, vodi i usmerava u Zeljenom pravcu.

Sa druge strane, re¢ ,menadZer oznaCava profesionalne upravljace, unajmljene
stru¢njake iz ove oblasti u organizaciji, ovlas¢ene da vode njeno poslovanje i zaduZene da
to Cine na Sto efikasniji 1 efektniji nacin.

Ti strucnjaci nisu vlasnici a ni osnivaci organizacije, ,,gazde®, ili kako to izvorno kaze
,00ss-ovi“ organizacije. Oni su eksperti profesionalci za menadzment, ljudi koji su u
organizaciji angaZovani da obavljaju tu funkciju i koji su odgovorni za rezultate
poslovanja organizacije, kao i za njen razvoj i rast. Za svoj rad oni kao i drugi zaposleni u
organizaciji primaju odgovarajucu nagradu, zaradu.

Za trece, re¢ ,,menadZment upucuje na sve one koji se bave menadzerskim poslom, koji
vode poslovanje organizacije i koji su odgovorni za rezultate rada u njoj, pri ¢emu nije
bitno da li su oni vlasnici organizacije ili nisu. Vazno je da se oni u organizaciji bave
navedenim poslom i da za to imaju potrebna ovlas¢enja 1 da to ¢ine sa profesionalnonm
odgovornos$éu, a ovo poslednje se odnosi na vlasnike , odnosno suvlasnike organizacije.

Postoji jo$ jedno shvatanje menadzera koje se Cesto navodi u literaturi, a koji je
karakteristi¢an za prvi razvoj menadzmenta, a po tom shvatanju menadzer se definiSe kao
neko ko je ,,odgovoran za rad drugih ljudi®.

ZNACAJ I ULOGA MENADZERA

Menadzeri predstavljaju osnov i uslovuspesnog poslovanja savremenih preduzeéa i
drugih organizacionih sistema u druStvu. Oni ¢ine njihov kljucni, esencijalni deo, onaj
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http://www.nsz.gov.rs/page/zanezaposlene/sr/novcananaknada.html

---- OSTATAK TEKSTA NIJE PRIKAZAN. CEO RAD MOZETE PREUZETI NA
sAITU WWW.MATURSKI.NET ----

BESPLATNI GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI | MATURSKI TEKST

RAZMENA LINKOVA - RAZMENA RADOVA

RADOVI IZ SVIH OBLASTI, POWERPOINT PREZENTACIJE | DRUGI EDUKATIVNI MATERIJALL.

WWW.SEMINARSKIRAD.ORG

WWW.MAGISTARSKI.COM

WWW.MATURSKIRADOVI.NET

NA NASIM SAJTOVIMA MOZETE PRONACI SVE, BILO DA JE TO SEMINARSKI, DIPLOMSKI ILI
MATURSKI RAD, POWERPOINT PREZENTACIJA | DRUGI EDUKATIVNI MATERIJAL. ZA RAZLIKU OD
OSTALIH MI VAM PRUZAMO DA POGLEDATE SVAKI RAD, NJEGOV SADRZAJ | PRVE TRI STRANE
TAKO DA MOZETE TACNO DA ODABERETE ONO STO VAM U POTPUNOSTI ODGOVARA. U BAZI SE



http://www.maturski.net/
http://www.maturskiradovi.net/
http://www.seminarskirad.org/
http://www.magistarski.com/
http://www.maturskiradovi.net/
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/forum/Forum-diplomski-radovi
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/eshop�
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NALAZE GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI | MATURSKI RADOVI KOJE MOZETE SKINUTI | UZ NJIHOVU
POMOC NAPRAVITI JEDINSTVEN | UNIKATAN RAD. AKO U BAZI NE NADETE RAD KOJI VAM JE
POTREBAN, U SVAKOM MOMENTU MOZETE NARUCITI DA VAM SE IZRADI NOVI, UNIKATAN
SEMINARSKI ILI NEKI DRUGI RAD RAD NA LINKU IZRADA RADOVA. PITANJA | ODGOVORE MOZETE
DOBITI NA NASEM FORUMU ILI NA

maturskiradovi.net@gmail.com



http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturskiradovi.net/eshop
http://www.maturski.net/izrada-radova.html
http://www.maturskiradovi.net/forum
mailto:maturskiradovi.net@gmail.com

