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Kako unaprediti menadzment u preduzecu

Misao 1: ,,Tek kada poznajemo procese u kojima smo akteri mozemo definisati pravce kojima
Zelimo i¢i i nacine kako Zeljeno stanje postié¢i“.(Francesko, 2003, strana 7)

Moj komentar: Da bi se posao obavio na najbolji nacin potrebno je poznavati ceo proces rada,
odnosno od samog poéeka do kraja. Cesto se susre¢em sa zaposlenima, pa ¢ak i rukovodiocima
koji poznaju posao u segmentima. To mnogo otezava obavljanje poslovnih zadataka.
Razumevanje 1 usvajanje raznovrsnih pojmova, ucenje kako tece ciklus 1 na koji nacin resavati
radne zadatke doprinosi konstruktivnom i efikasnom radu i ostavrenju Zeljenog stanja.

Moji predlozi za moju organizaciju: Potrebno je pridrzavati se sistematizacije i propisane
organizacije posla. Stalno usavrSavanje radnika i rukovodioca je neophodno ako se Zeli poslovni
1 li¢ni uspeh.

Misao 2: ,,Ljudi koji nisu zadovoljili svoje potrebe postaju pasivni, lenji, nezainteresovani,
nespremni na rizik*. (Francesko, 2003, strana 38)

Moj komentar: Cilj svakog preduzeca ili kompanije, je da ostvari profit, odnosno da bude
uspesno. Da li ¢e u tome uspeti u mnogome zavisi od zaposlenih u njemu. Zadatak menadzera je
da se pronade reSenje koje bi podstaklo radnika da svoj posao obavlja sa voljom i ljubavlju. Kada
radnik zna da ¢e za dobro obavljen posao dobiti nagradu to ga jo§ viSe motiviSe i samim tim
ulaZze mnogo viSe rada i truda u obavljanje poslovnih zadataka. Motivacija je veoma vazan faktor
jer sluzi zadovoljenju potreba zaposlenih. Zadovoljstvo zaposlenog, privla¢na plata i saznanje da
sledi nagrada za postignute rezultate jedni su od najsnaznijih pokretaca posla. Mislim da
monotonija moze izazvati nezadovoljstvo, koloteCinu, i da menadZeri ako moguénosti to
dozvoljavaju viSe vodi racuna o kreativnosti posla, da se uvode inovacije, prate trendovi
savremenog biznisa.

Moji predlozi za moju organizaciju: Zaposleni su Ziva bic¢a a ne roboti. Menadzeri bi trebalo da
viSe vremena posvete svojim radnicima i da u razgovoru sa njima uvide moguce nezadovoljstvo i
da se preduzmu odgovarajac¢e mere da bi se nezadovoljstvo sprecilo.

Misao 3: ,,UspeSan menadzZer realno procenjuje okolnosti u kojima rukovodi i prilagodava
nacin rukovodenja nastaloj situaciji.“ (Francesko, 2003, strana 81)

Moj komentar: Metode rukovodenja mogu biti autokratske i demokratske. Autokratski
rukovodioci od svojih zaposlenih o¢ekuju visok radni uéinak i poslusnost. Za njih zaposleni
treba da slusaju, rade svoj posao i zaposlene treba uvek drzati na oku. Kod ovog stila vlast je u
rukama jedne osobe koja ima neogranicenu mo¢ u odlucivanju. Prednost autokratskog
rukovodenja je stalna komunikacija sa zaposlenima i brzo izvrSavanje radnih zadataka.
LoSa strana ovog stila se ogleda u nemogucnosti rukovodenja sa velikim brojem podredenih, kao
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http://www.nsz.gov.rs/page/zanezaposlene/sr/novcananakn
ada.html
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