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Uvod

Crna Gora kao relativno mali ekonomski sistem ima dosta ograni¢ene mogucnosti razvoja. Jedino gdje se
zaista moze ostvariti konkurentska prednost je turizam. Tome pogoduje i sama Cinjenica da je Crna Gora
zemlja jedinstvene prirode, prepune savrSenih kontrasta. Geografski zaista mali prostor, ali fascinantan...
Skoro da ne postoji zemlja gdje se u jednom danu moZe okupati u moru i skijati na planini.

Medutim, ti prirodni resursi nijesu iskoriS€eni na pravi nacin. Kada ovo kazemo, mislimo prije svega na
sjeverni region koji ima dosta potencijala, ali realno malo interesovanja i volje da se priroda iskoristi.

Preduzeée Hotel Menagement - Zabljak pokusava da se izbori sa surovom durmitorskom prirodom i
postigne u turizmu ono $to €ine u drugim poznatim turistickim zemljama. Medutim, vrijeme je pokazalo da
to ne radi na bas najbolji nacin.



Nas zadatak je da uradimo marketing plan i pokazemo Sta ovo preduzece treba i mora da uradi radi svog
opstanka na trZistu.

Opreduzecu

DOO HOTEL MENAGEMENT- DURMITOR je osnovan aprila 2003. godine u Zabljaku. Osnivaé
preduzeéa, koji je roden u Zabljaku, vlasnik je niza preduzeéa u Lihten$tajnu. Liéne pobude ovog
biznismena da pomogne svom rodnom kraju, glavni su razlog otvaranja ovog preduzecéa. Preduzece je
orjentisano na tri oblasti: trgovina, ugostiteljstvo i poljoprivreda. Najveci primat se svakako daje
ugostiteljstvu zbog toga $to je Zabljak odavno poznat kao privlaéna turistika destinacija. Naravno nije
o&ekivao da ¢e naici na brojne probleme karakteristi¢ne za Zabljak u poslednjih petnaestak godina.
Prema informacijama od zaposlenih u firmi, on posluje sa gubitkom od samog pocetka poslovanja.
Medutim, i pored toga ne smije se izgubiti iz vida €injenica da je on osnivanjem preduzeca rijeSio u velikoj
mjeri problem nezaposlenosti durmitorskog kraja i na taj nacin opravdao ono $to je on njega i o¢ekivano.

Analizapostojecegstanja

U okviru analize postojeceg stanja uradi¢éemo internu i eksternu analizu kako bi se na pravi nacin
upoznali sa na¢inom poslovanja preduzeca i sa svim izazovima sa kojima se preduzec¢e suoCava.

Interna analiza preduzeca
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