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Sadrzaj

Uvod

TrZiSte mesa i mesnih preradevina je po svojoj prirodi izuzetno konkurentno, pogotovo u zemljama gde je
tradicija definisala u¢e$¢e mesa i mesnih preradevina u jelovniku stanovnistva kao $to je to slu¢aj u Srbiji

To je klasiCan primer trzista gde potroSaci vode glavnu rec, i gde kompanije mogu teSko nametnuti svoje
proizvode, na primer kroz agresivnu marketinsku kampanju. U takvim uslovima, oni koji mogu da
zadovolje te potrebe i preferencije potroSaca, koje je u svakom smislu tesko predvideti, su one koje
opstaju. Jedna od kompanija, koja je na ovom trZiStu ostvarila viSe nego impresivne rezultate, jeste
svakako Carnex.

Promene koje su okarakterisale ovo trziste u zadnjih nekoliko godine ti¢u se pre svega globalizacije i
povecanja izvozno/uvoznih poslova vezanih za meso i mesne preradevine.

Osnovne karakteristike trziSta mesa i mesnih preradevina, Carnex-a i njegove konkurencije prikazane su
na sledec¢im stranama.

Pregled trziSta mesa i mesnih preradevina

Industrija mesa i mesnih preradevina je u posledenjih 10-tak godina dozZivela velike i znaCajne promene.
One su bile izazvane globalizacijom i podsticanjem uvoza i izvoza prvenstveno na evropskom trzistu, gde
su najveci proizvodadi i ditributeri mesnih preradevina.

Glavni domaci konkurenti Carnex-a su Topiko iz Backe Topole, Yuhor iz Jagodine (danas u vlasnistvu
Delta Agrara) ,IM Matijevi¢, kao i Neoplanta iz Novog Sada.

Treba naglasiti da se sve nabrojane kompanije konkurenti razlikuju u osnovi asortimana, Topiko proizvodi
samo pile¢e meso i proizvode od pileéeg mesa, IM Matijevi¢ se bavi proizvodnjom i prodajom ne samo
preradevina nego i svezeg mesa, jedini konkurent koji ima potpuno identi¢an asortiman je Yuhor.



Na srpskom trzistu mesnih preradevina postoji veliki broj mesnih preradevina iz uvoza od kojih se
sustinski do skoro nije izdvaijila niti jedna robna marka koja bi u znatnoj meri ugrozila lidersku poziciju
Carnex-a.

Ulaskom slovenacke Argete, 2006 godine, Carnex dobija prvog stvarnog konkurenta na trzistu pastete u
Srbiji. Argeta ima jaku marketinSku kampanju, pogotovo sa izdiferenciranim proizvodima kao Sto su
Argeta Junior i Riblja Argeta.

O korporaciji —opSsti podaci i istorijat
Carnex je osnovan je 1958. godine u Vrbasu.

Proizvodni program je prvobitno bio namenjen izvozu na englesko trziSte, pa je shodno tome nastao i
naziv kompanije kao kombinacija reci carne (lat. 'meso’) i export (engl. 'izvoz’)

Fabriku osnovanu 1958. godine po¢etkom privatizacije u Srbiji kupio je investicioni fond Midland, da bi
2006. godine 93 posto kapitala preslo u ruke Ashmorea. TrziSna kapitalizacija ove kompanije sa sediStem
u Londonu je 2,3 milijarde funti i ona ulazi u red 250 najvecih u Velikoj Britaniji.
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